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1. Enquadramento

O regime previsto nos artigos 310.° a 325.° do Tratado sobre o Funcionamento da Unido
Europeia (TFUE) impde que exista uma cooperacdo entre os Estados-Membros (EM) e a
Comiss@o no combate a fraude e a quaisquer atividades ilegais lesivas dos interesses
financeiros da Unido Europeia (UE).

No dmbito desta gestdo partilhada, a al. ¢), n.° 2, do artigo 63.° do Regulamento (UE,
Euratom) n.° 2018/1046 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de julho, atribui
aos Estados-Membros a responsabilidade, em primeira linha, pela prevencdo, detecdo
e correcdo de irregularidades e fraudes, cabendo-lhes a tarefa de criar sistemas de
gestdo e conftrolo robustos a fim de garantir uma boa gestdo financeira, fransparéncia
e ndo discriminacdo.

No mesmo senfido, o n.° 2 do artigo 69.° do Reg. (UE) n.° 2021/1060, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 24 de junho, que estabelece disposicdes comuns relativas
ao Fundo Europeus, refere que os Estados-Membros deverdo prevenir, detetar e fratar
eficazmente todas as irregularidades, incluindo fraudes, cometidas pelos operadores
econdmicos.

Exige-se, igualmente, que as Autoridades de Gestdo (AG) ponham em prdatica medidas
antifraude eficazes e proporcionadas que tenham em conta todos os riscos
identificados, conforme o estabelecido na al. c), n. °1, do artigo 74.° do Reg. (UE) n.°
2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho. Nestes termos, de
acordo com o Anexo XI do mesmo diploma, um dos requisitos-chave do sistema de
gestdo e controlo é o de uma aplicacdo eficaz de medidas antifraude proporcionadas.

Com o intuito de responder a estas exigéncias, procedeu-se da formalizacdo da
estratégia antifraude e avaliacdo do risco de fraude da AG e Organismos Intermédios
(Ol) do Programa ACORES 2030, tendo em vista uma melhor operacionalizacdo das
responsabilidades conferidas a estes érgdos em matéria de prevencdo, detecdo e
correcdo de fraude.

O disposto no presente documento deverd ser interpretado em harmonia com as
normas vigentes em matéria de prevencdo, detecdo e correcdo de fraude,
nomeadamente:

- Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (TFUE);

- Reg. (CE, Euratom) n.° 2988/95, do Conselho de 18 de dezembro, relativo &
protecdo dos interesses financeiros das Comunidades Europeias;

- Regulamento (Euratom, CE) n°®2185/96 do Conselho, de 11 de novembro, relativo
as inspecodes e verificacdes no local efetuadas pela Comissdo para proteger os



interesses financeiros das Comunidades Europeias confra a fraude e outras
iregularidades;

Regulamento (UE, Euratom) n.° 883/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 11 de setembro de 2013, relativo aos inquéritos conduzidos pelo Organismo
Europeu de Luta Antifraude (OLAF);

Diretiva (UE) 2017/1371 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de julho,
relativa & luta contra a fraude lesiva dos interesses financeiros da Unido através
do direito penal;

Regulamento (UE, Euratom) 2018/1046 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
18 de julho, relativo as disposicdes financeiras aplicdveis ao orcamento geral da
Unido;

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, que aprova a
Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024.

Reg. (UE) n.° 2021/785, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho,
que cria o Programa Antifraude da Unido;

Reg. (UE) n.° 2021/1060, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho,
que estabelece disposicdes comuns relativas ao Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional, ao Fundo Social Europeu Mais, ao Fundo de Coesdo,
ao Fundo para uma Transicdo Justa e ao Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos,
das Pescas e da Aquicultura e regras financeiras aplicdveis a esses fundos e ao
Fundo para o Asilo, a Migracdo e a Integracdo, ao Fundo para a Seguranca
Interna e ao Instrumento de Apoio Financeiro & Gestdo das Fronteiras e & Politica
de Vistos;

Reg. (UE) n.° 2021/1057 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de
2021 que cria o Fundo Social Europeu Mais (FSE+);

Reg. (UE) n.° 2021/1058 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de
2021, relativo ao Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e ao Fundo de
Coesdo;

Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo e estabelece o regime geral de prevencdo da corrupcdo;

Decreto-Lein.®° 5/2023, de 25 de janeiro, que estabelece o modelo de governa¢cdo
dos fundos europeus para o periodo de programacdo 2021-2027;

Decreto-Lei n.° 20-A/2023 de 22 de marco que estabelece o regime geral de
aplicacdo dos fundos europeus do Portugal 2030 e do Fundo para o Asilo, a
Migracdo e a Integracdo para o periodo de programacdo de 2021-2027;

Decreto Regulamentar Regional n° 9/2023/A, de 23 de marco, alterado e
republicado pelo Decreto Regulamentar Regional n° 16/2023/A, de 24 de julho,



gue estabelece o modelo de governacdo e as competéncias da Autoridade de
Gestdo do Programa da Regido Auténoma dos Acores 2021-2027;

Despacho n.° 7833/2023, de 31 de julho que aprova a Estratégia Nacional
Antifraude no dmbito da Prevencdo e Combate & Fraude na aplicacdo dos
Fundos do Orcamento da Unido Europeia para o periodo de 2023-2027

Codigo de Conduta;

Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas e Coddigos de
Conduta

Dever-se-4 ter em conta, igualmente, as seguintes orientacdes:

Information Note on Fraud Indicators for ERDF, ESF and CF (COCOF 09/0003/00-EN,
de 18/02/2009);

Guidance note on main tasks and responsibilities of an Anti-Fraud Co-ordinafion
Service (AFCQOS) (Ref. ARES (2013) 3403880, de 04/11/2013);

Guia Pratico para Gestores - Identificacdo de Conflitos de Interesses em Processos
de Adjudicacdo de Contratos PUblicos no dmbito de Agcdes Estruturais - elaborado
por um grupo de peritos dos Estados-Membros sob a coordenacdo da Unidade
D2 - Prevencdo da Fraude do OLAF

Guia Prdtico para Autoridades de Gestdo - Detecdo de Documentos Falsificados
no Dominio das Acdes Estruturais - elaborado por um grupo de peritos dos Estados-
Membros sob a coordenacdo da Unidade D2 do OLAF - Prevencdo da fraude;

Guidance for Member States and Programme Authorities on fraud risk assessment
and effective and proportionate anti-fraud measures (EGESIF_14-0021-00, de
16/06/2014);

Norma N.° 04/AD&C/2015, de 23-04-2015, emitida pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo, I.P., relativa & Estratégia Antifraude e avaliacdo do
Risco de Fraude;

Guidance_CE_Avaliagcdo do Risco de Fraude e Medidas Antifraude Eficazes e
Proporcionadas (EGESIF_14-0021-00)



2. Ambito e objetivos

A presente Estratégia Antifraude e Avaliacdo do Risco Antifraude (EAF) aplica-se ao
Programa Acores 2030, identifica as situacoes potenciadoras de risco de fraude, define
as medidas preventivas e corretivas que minimizem a probabilidade de ocorréncia do
risco bem como a metodologia de adocdo e monitorizagcdo das mesmas, identificando
os respetivos responsdveis.

A EAF foi elaborada em conformidade com o com as normas vigentes em matéria de
prevencdo, detecdo e correcdo de fraude, bem como com as orientacoes
estabelecidas na Norma n.° 04/AD&C/2015, de 23 de abril, emitida pela Agéncia para
o Desenvolvimento e Coesdo, IP (AD&C) e tem como objetivos:

1) Apresentacdo da metodologia de avaliacdo do risco de fraude;
2) A identificacdo dos riscos de fraude relativamente a cada drea de risco;

3) Com base na identificacdo dos riscos, indicacdo das medidas implementadas para
prevenir a sua ocorréncia;

4) Definicdo e identificacdo dos varios responsdveis envolvidos ha gestdo da Estratégia
Antifraude, sob a direcdo do érgdo dirigente mdximo;

5) Elaboracdo anual de relatério de avaliacdo do risco de fraude.

A EAF aplica-se a todos os colaboradores da Autoridade de Gestdo e Organismos
Intermédios do Programa Acores 2030, independentemente da sua funcdo, posicdo
hierdrquica ou vinculo.

3. Conceitos

Para efeitos da elaboracdo deste documento foram considerados os seguintes
conceitos:

a) «Conflito de interesses no setor publicon, qualquer situacdo em que o agente
publico, por forca do exercicio das suas funcdes, ou por causa delas, tenha de tomar
decisdes ou tenha contacto com procedimentos administrativos de qualquer natureza,
gue possam afetar, ou em que possam estar em causa, interesses particulares seus ou
de ferceiros e que por essa via prejudiquem ou possam prejudicar a isencdo e o rigor
das decisdes administrativas que tenham de ser fomadas, ou que possam suscitar a
mera duvida sobre a isencdo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de funcdes
publicas.



Nos termos do n.° 3 do arfigo 61.° do Regulamento (UE, Euratom) 2018/1046 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de julho, existe um conflito de inferesses caso
o exercicio imparcial e objetivo das funcdes de um interveniente financeiro ou de outra
pessoa, a que serefere o n.° 1 deste artigo, se veja comprometido por motivos familiares,
afetivos, de afinidade politica ou nacional, de interesse econdmico, ou por qualquer
ouftro interesse pessoal direto ou indireto.

b) «Corrupcdon, € um tipo de fraude e visa o abuso de poder em beneficio pessoal;

E corrupgio ativa quando alguém, por
si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, der ou
prometer a funcionario, ou a terceiro
por indicacdo ou com conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial para que este cumpra ou se
abstenha de cumprir um determinado

Corrupcdo

: Incorre em corrupgdo passiva o funcionario
passiva

consentimento ou ratificacéo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua

Artigo
373.0CP

ou omissdo contrarios aos deveres do cargo,
ainda que anteriores aquela solicitacdo ou

ato. aceitacéo.
CRIMES CONEXOS
Peculato Incorre em peculato o funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio
Artigo 375.° CP ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imdvel ou animal, publicos
ou particulares, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou Ihe seja acessivel em
razdo das suas funcoes.
Peculato de Comete crime de peculato de uso o funciondrio que fizer uso ou permitir que outra pessoa
uso faca uso, para fins alheios dqueles a que se destinem, de coisa imdvel, de veiculos, de
Artigo 376.° CP outras coisas moéveis ou de animais de valor aprecidvel, publicos ou particulares, que lhe
forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas
funcoes.
E a pratica de prometer, oferecer ou pagar a uma autoridade, governante, funciondrio
Suborno publico ou profissional da iniciativa privada qualquer quantidade de dinheiro ou
Artigo 363.° CP quaisquer outros favores para que a pessoa em questdo deixe de se portar eticamente
com o0s seus deveres profissionais.
Abuso de E o0 ato ou efeito de impor a vontade de um sobre a de outro, tendo por base o exercicio
poder do poder, sem considerar as leis vigentes.
Artigo 382.° CP
E o ato de exigir para si ou para outrem, dinheiro ou vantagem em razéo da funcdo, direta
Concussdo
ou indiretamente, ainda que fora da funcdo ou antes de assumi-la, mas em razdo dela,
Artigo 379.° CP

vantagem indevida.

Participagdo
econémica em

negdcio

Preenche o crime de participacdo econdmica em negdcio o trabalhador que, no

exercicio das suas funcdes publicas, ao invés de atuar como zelador do interesse puUblico

que por si, ou por interposta pessoa, com o seu

promessa, para a pratica de um qualquer acto




Artigo 377.° CP que |he estd confiado, abusa dos poderes conferidos pela titularidade do cargo com

finalidade lucrativa para si ou para terceiro.

Consiste na prdticailegal de uma pessoa se aproveitar da sua posicdo privilegiada dentro

Tréfico de
HuanCi de uma empresa ou entidade, ou das suas conexdes com pessoas em posicdo de
influéncias

. autoridade, para obter favores ou beneficios para terceiros, geralmente em froca de
Artigo 335.° CP

favores ou pagamento.

c) «Frauden, em matéria de despesas, como qualquer ato ou omissdo intencionais
relativos & utilizacdo ou apresentacdo de declaracdes ou de documentos falsos,
inexatos ou incompletos, que tenha por efeito o recebimento ou a retencdo indevidos
de fundos provenientes do Orcamento Geral das Comunidades Europeias ou dos
orcamentos geridos pelas Comunidades Europeias ou por sua conta; d ndo
comunicacdo de uma informacdo em violagcdo de uma obrigacdo especifica, que
produza o mesmo efeito; ao desvio desses fundos para fins diferentes daqueles para que
foram inicialmente concedidos. Existem os seguintes trés tipos de fraude:

Fraude

Corrupcio Apropriagdo indevida de ativos Manipulagao intencional das
pS corporeos ou incorporeos demonstragdes financeiras
Reembolsos de despesa Rendimentos comunicados de
Suborno : .
fraudulentos modo inapropriado

Manipulagdo de processos de
concurso

Conflitos de interesse

d) drregularidaden, uma violagdo do direito aplicdvel, resultante de um ato ou
omissdo de um operador econdmico, que tem, ou pode ter, por efeito lesar o
orcamento da UniGo atfravés da imputacdo de uma despesa indevida a esse
orcamento;

e) drregularidade sistémican, uma irregularidade, eventualmente de cardter
recorrente, com elevada probabilidade de ocorréncia em operacdes de natureza




similar, resultante de uma deficiéncia grave, incluindo o ndo estabelecimento de
procedimentos adequados nos fermos do presente regulamento e das regras
especificas dos Fundos;

f) «Prevencdo do riscon, visa a reducdo da possibilidade da ocorréncia de fraude
através da implementacdo de um sistema de gestdo e controlo robusto, associado a
uma avaliacdo de risco de fraude pré-ativa, estruturada e orientada, bem como a
existéncia de uma politica de formacdo e sensibilizacdo abrangente que promova o
desenvolvimento de uma cultura de ética para combater a racionalizacdo de
comportamentos.

g) «Riscon, um evento, situacdo ou circunst@ncia futura com a probabilidade de
ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecucdo dos
objetivos de uma unidade organizacional;

4. Pilares da estratégia antifraude

A estratégia antifraude assenta em trés pilares fundamentais:
a) Prevencdo dorisco da fraude;
b) Detecdo de irregularidades e casos de suspeita de fraude;

c) Correcdo e mecanismos de reporte.

DISSUASAO PREVENCAO DETECAO CORRECAO

Restringir a
oportunidade

Fortalecimento do
sistema de gestdo e
controlo; Gestéo de
risco

Confrolos/Auditoria;
Procedimentos para
denuncias; Ferramentas
de apoio & detecdo de

fraude; iregularidades e

conflitos de interesses

Comunicacdo

de

iregularidades e suspeitas de

fraude as
competentes;

entidades
Procedimentos

de retirada e recuperacdo dos

montantes irregulares

Monitorizar e
diminuir a pressdo

Politica de recursos
humanos

Auditoria Interna;
Monitorizacdo da
politica de recursos
humanos

Medidas sancionatérias

Limitar a
capacidade de
racionalizacdo

Promocdo de uma
cultura de ética:
Cédigo de Conduta;
Formacdo em politica
antifraude e conduta

Monitorizagdo e
acompanhamento do
Cdbdigo de Conduta

Medidas

sancionatodrias;

Divulgacdo dos resulfados da

estratégia antifraude




5. Instrumentos de mitigagcao dos riscos de fraude

A Autoridade de Gestdo do Acores 2030, por via da regulamentacdo europeia, é
obrigada a garantir que os seus procedimentos internos se encontrem organizados nos
seguintes documentos:

a) Descricdo do Sistema de Gestdo e Controlo;
b) Manual de Procedimentos;
c) Orientacdes de Gestdo/Técnicas

Adicionalmente, a Autoridade de Gestdo do Acores 2030 também adota, como
medidas preventivas de risco de fraude, um conjunto de instrumentos essenciais que
contribuem para uma politica de prevencdo e sensibilizacdo dos potenciais riscos de
fraude. Assim, a Autoridade de Gestdo do Acores 2030 desenvolveu e/ou adotou as
seguintes medidas e instrumentos:

Instrumento Descricdo

A presente EAF Identifica as situacdes potenciadoras de
risco de fraude, define as medidas
preventivas e corretivas que minimizem a
probabilidade de ocorréncia do risco
bem como a metodologia de adocdo e
monitorizacdo das mesmas, identificando
os respetivos responsdveis

Carta de Missdo Tem por objetfivo definir a visdo, missdo,
valores, objetivos e resultados esperados,
a que a Autoridade de Gestdo do Acgores
2030 se submete

Cobdigo de Conduta Estabelecer os principios, regras e valores
a observar no cumprimento das
atfividades desenvolvidas pelos
colaboradores da AG e Ol

Declaracdo de conflito de interesses Documento que integra a presente EAF,
bem como o Cédigo de Conduta, o qual
prevé que em potenciais situacdes de
conflito de interesses, estas devem ser
superiormente reportadas pelos
colaboradores, mediante




preenchimento da
Anexo |.

declaracdo em

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo
e Infracdes Conexas (PPRCIC)

Tem como propdsito reduzir os riscos de
corrupcdo e infracdes conexas, sendo
um referencial de atuacdo e um modo
de promoc¢do da melhoria continua das
afividades da organizacdo.

Segregacdo de fungoes

A AG e Ol do Acores 2030 asseguram a
segregacdo de funcdes entre a andlise
de candidaturas e as verificacdoes de
gestdo / encerramento das operacoes,
ao garantir que aquelas funcdes sdo
desempenhadas, no dmbito de cada
operacdo, por técnicos diferentes.

Protecdo dos colaboradores quanto a
sancoes internas no caso de reporte de
situacdes irregulares ou de suspeita de
fraude

Assim, é dever do colaborador informar
qualquer prdtica ou ato de corrupgdo
e/ou fraude que tenha identificado,
conforme modelo em Anexo ll, e reportar
a situacdo ao superior hierdrquico, ou
outro 6rgdo competente, ficando assim

salvaguardada a posicAo do
colaborador. De salientar que ndo pode
o colaborador ser, por este facto,
prejudicado a qualquer titulo,
assegurando-se a necessdria
confidencialidade quanto &  sua

identidade.

Formacdo Interna

A AG e Ol redlizam formacgdo interna aos
seus colaboradores, entre outras dreas de
formacdo, a drea da fraude.

Sistema de Informag¢do que sustenta todo
o frabalho desenvolvido no dmbito do
programa.

O S| criado terd em conta estas matérias.

Os colaboradores da Autoridade de Gestdo deverdo subscrever declaracdo da qual
conste que fiveram conhecimento documentos acima enunciados estando cientes das
obrigacdes destes constantes, nos termos da minuta anexa a este documento e que do
mesmo faz parte infegrante — Anexo Il



Acresce ainda que o programa é sujeito a frequentes acdes de controlo externo, muitas
delas com periodicidade anual, executadas por entidades como a AD&C, a Inspecdo-
Geral de Financas, o Tribunal de Contas, a Comissdo Europeia, o Tribunal de Contas
Europeu e o OLAF.

6. Atividades com maior vulnerabilidade a incidéncia de risco de
corrupcgao e infragcoes conexas

Decorrente das atribuicdes da Autoridade de Gestdo do ACORES 2030, e em linha com
o documento de orientacdo da CE constante da Norma n.° 4/AD&C/2015 de 23 de
abril, os riscos identificados foram estruturados em torno de trés processos chave que se
consideram de maior vulnerabilidade & incidéncia de risco de fraude, designadamente:

Execucdo e Validagdo das
verificagdo das despesas e

Selegao de candidaturas operagoes (enfoque consequente
na contratagao proposta de
publica) pagamento

As Atividades com maior vulnerabilidade & incidéncia de risco de corrupcdo e infragcdes
conexas associadas a cada uma destas fases, j& identificadas, encontram-se descritas
no Anexo IV d presente EAF.

A metodologia de autoavaliagdo do risco de fraude é dividida em cinco etapas
principais, conforme detalhe em Anexo V.

A avaliacdo dos riscos bem como a execucdo das medidas preventivas de risco que
venham a ser propostas deverd redlizar-se anualmente, durante o periodo de
programacdo, ou sempre que ocorram alteracoes significativas ao sistema de gestdo e
controlo, elaborando-se subsequentemente um relatdrio das conclusées obtidas.

7. Corre¢cao e mecanismos de reporte

Apds a detecdo da fraude ou irregularidade procede-se ao registo célere em sistema
de informacdo, bem como a sua denuUncia d entidade competente. Procede-se,
igualmente, d correcdo e recuperacdo dos montantes irregulares, nomeadamente os
que decorrem de casos de fraude.



Conforme o caso, poder-se-d aplicar as sancdes relativas a impedimentos e
condicionalismos previstas no artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 5/2023 de 25 de janeiro.

Neste contexto, todos os colaboradores em funcdes puUblicas tém o dever legal de
denunciar os casos de suspeita de fraude de que tomem conhecimento.

Como Proceder: A denuncia pode ser feita & Policia Judicidria, ao Ministério PUblico ou
a qualguer outra autoridade judicidria ou policial, verbalmente ou por escrito, e ndo
estd sujeita a qualquer formalidade especial. Em qualquer caso a denuncia é
fransmitida ao Ministério PUblico, é registada e pode o denunciante requerer um
certificado do seu registo. Deve ainda ser dado conhecimento d IGF na qualidade de
Servico AFCOS.

Suspeita de atos de corrupgdo praticados por Funciondrios e Agentes do Estado: Nestas
situacdes, a denuncia é obrigatoriamente reportada ao superior hierdrquico, que
deverd remeter imediatamente participacdo d entidade competente para instaurar o
respetivo processo disciplinar, dando conhecimento ao Ministério PUblico, bem como &
IGF na qualidade de Servico AFCOS, dos factos passiveis de serem considerados
infracdo penal. A infracdo é, nestes casos, passivel de dupla responsabilidade — penal
e disciplinar.

De referir que por via do Regulamento (UE, EURATOM) n.° 883/2013 relativo aos inquéritos
efetuados pelo Organismo Europeu de Luta Antifraude (OLAF), a Comissdo veio
determinar que os EM devem designar um servico de coordenag¢do antifraude (AFCOS)
que facilite a cooperacdo efetiva e o intercGmbio de informacdes com o OLAF. Em
Portugal, por despacho da Senhora Ministra de Estado e das Financas, de 10/01/2014,
foi designada a IGF para o exercicio dessas responsabilidades.

8. Estrutura Organizacional, Atribuicoes e Equipa de Avaliagao

A estrutura organizacional e respetivas atribuicées da AG, bem como dos Ol, encontra-
se detalhada na Descricdo do Sistema de Gestdo e Controlo.

A avaliacdo do risco de fraude serd efetuada por uma equipa a designar, tanto da AG
como dos Ol, que contard com um representante de cada unidade, com
responsabilidade diferenciadas, incluindo selecdo de operacdes, verificacoes
administrativas e verificacdes no local.



Anexo | - Declaragao de conflito de Interesses

O/A abaixo-assinado/Q .....ooiiiiiiie e a desempenhar
fFUNCBES NO SEIVICO v da Autoridade de
Gestdo/Organismo INtermedio .......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii, , declaro para os
devidos efeitos que em virtude de

(concretizar a situac@o do(a) signatdrio(a) que configura um eventual conflito
de interesses), solicito escusa/impedimento do desempenho das funcdes de
................................................................................. por considerar que
configura um eventual conflito de interesses, inibidor da participacdo no
procedimento em causa, referente ao processo

, por considerar que o envolvimento,

atentas as funcdes que me estdo atribuidas, se encontra condicionado por

eventual conflito de interesses.

N&o estdo assim, totalmente reunidas as condicdes para a salvaguarda de
auséncia de conflito de interesses, pelo que ndo poderei participar no referido

processo/procedimento.

Assinatura



Anexo Il - Comunicagdo de situagdo especifica de ndo conformidade
ou potencial fraude

O/A abaixo-assinado/Q .....oiiiiieie e a desempenhar
fUNCOES NO SEIVICO v da Autoridade de
Gestdo/Organismo INtermeédio ..........ccvuvieeieiiiiiiieiiinns, nos termos previstos

na Estratégia Antifraude do Acores 2030, bem como no Cdodigo de Conduta, ter
identificado as seguintes situacdes de ndo conformidade e/ou potencial

fraude:

Identificacdo de situacdo de ndo conformidade:

Identificac@o de situacdo de potencial fraude:

Assinatura



Anexo lll - Declaragao de Aceitagadao

Eu, abaixo assinado/a
.................................................................................... (nome,
cargo/funcdo) a desempenhar funcdes NA
................................. [iviiiiiiiiiiiiiinan....., da Autoridade de Gestdo do Acores
2030/01 ..o do Acores 2030, declaro no desempenho das
funcées que me estdo atribuidas que tomei conhecimento dos documentos
que integram a Estratégia Antifraude da Autoridade de Gestdo, assumindo o
compromisso de observar de forma escrupulosa as regras e deveres Nnos mesmos

previstos.

Assinatura



Anexo |V - Etapas da metodologia de avaliagdo do risco de fraude

O instrumento de autoavaliagdo do risco de fraude, utilizado para avaliar o impacto e
a probabilidade de ocorréncia de riscos comuns de fraude, assenta em 5 principais
fases metodoldgicas:

Quantificagdo da probabilidade e do impacto de um determinado risco de fraude (risco
bruto)

I

Avdliacdo da eficdcia dos controlos atualmente implementados na mitigacdo do Risco Bruto

A4

Avadliacdo do Risco Residual apds o efeito dos controlos atuais e da sua eficdcia, ou seja, a
situacdo tal como se apresenta no momento atual

2

Avaliacdo do efeito dos controlos planeados no Risco Residual

S

Definicdo do Risco alvo, ou seja, do nivel de risco que a AG/OI considera tolerdvel

1 - Risco Bruto

2 - Controlos de

5- Risco alvo o : :
mitigac¢do do risco atuais

4- Plano de agdo para
concretizagao de 3- Risco Residual
medidas antifraude

De seguida ird descrever-se cada etapa da metodologia de avaliagcdo do risco de
fraude:



1.° Etapa - Risco Bruto

Nivel de risco existente antes de se ter em conta o efeito de quaisquer controlos
efetuados ou previstos.

Designagdo Coluna

Orientagoes

Impacto do Risco
(Bruto)

A partirdo menu de selecdo, a equipa de avaliagcdo deverd selecionar
uma valoracdo de 1 a 4, de acordo com a consequéncia que o risco
teria caso tivesse ocorrido, de acordo com os seguintes critérios:

Classificacdo Por objetivos

1 Impacto limitado Trabalhos adicionais atrasam
oufros processos

2 Impacto reduzido Concretizacdo do objetivo
operacional adiado

3 Grande impacto (ex. Risco de ndo concretizacdo do
quando a natureza da objetivo operacional ou atraso
fraude é particularmente na sua concretizacdo

grave ou envolve vdrios
beneficidrios)

4 Inquérito formal por parte | Risco de ndo concretizacdo do
dos interessados objetivo estratégico

Probabilidade do
Risco (Bruto)

A partir do menu de selecdo, a equipa de avaliacdo do risco deverd
selecionar a uma pontuacdo de 1 a 4 da probabilidade do risco,
baseada na probabilidade do risco ocorrer no periodo dos sete anos
de programacdo, de acordo com os seguintes critérios:

Classificacdo

1 Quase nunca ocorrerd

2 Raramente ocorrerd

3 Ocorrerd algumas vezes
4 Ocorrerd com frequéncia

Classificagcdo Total do
Risco (Bruto)

Este campo é automaticamente calculado a partir das informagdes
de Impacto e Probabilidade do Risco. E classificado de acordo com a
seguinte pontuacdo:

Pontuacdo

1-3 Tolerdvel (verde)

4-6 Significante (laranja)

8-16 Critico (vermelho)




2.° Etapa - Controlos de mitigagcao do risco atuais

Na ferramenta de autoavaliacdo encontra-se pré-definido um conjunto de conftrolos,
ndo obstante podem ainda ser aduzidos outros que se considerem adequados para

mitigar os riscos identificados.

Poderd acontecer que um controlo atualmente atribuido a um risco particular, também
possa ser relevante para outros riscos - em tais casos, os controlos podem ser repetidos
tantas vezes quanto as necessdrias. Em particular, o exercicio pode ser facilitado
fazendo uma ligacdo aos atuais controlos que sdo descritos e/ou listados, por exemplo,
na Descricdo dos Sistemas de Gestdo e Controlo e manuais de procedimentos.

Ref. do Conftrolo

Uma Unica referéncia de controlo. Os nUmeros
foram sequencialmente atribuidos a cada
risco, exemplo SRI 1.1,
Controlos dorisco IR2 comeca com IC 2.1.

comeca com SC

Este campo apenas necessita de ser

preenchido para os novos riscos identificados

Descricdo do Controlo

necessita de
preenchido para novos riscos identificados.

Este campo apenas ser

Qual a fonte de informacdo que prevé a
execucdo deste Controlo?

Deverd seridentificado a fonte de informacdo
em que se encontra prevista a execugdo do
por
pdgina da Descricdo do Sistema de Gestdo e

controlo, exemplo em determinada

Controlo ou Manual de Procedimentos, etc.

Existe evidéncia da operacionalizacdo deste
controlo?

A parfir do menu de selecdo a equipa de
avaliacdo de riscos deverd selecionar ‘“sim”
ou "ndo"” se a evidéncia do confrolo se
encontfra documentada.

O controlo é regularmente testado?

A partir do menu de selecdo, a equipa de
avaliacdo de riscos deverd selecionar ‘“sim”
para
operacionalizacdo do controlo é testada com

ou ndo confirmar  se a
regularidade. Esta tarefa poderd ser avaliada
por uma equipa de auditoria interna ou
externa, ou por qualguer outro mecanismo de
monitorizacdo.

Qual o nivel de confianca relativamente a
eficdcia deste controlo?2

Com base nas respostas as duas anteriores
questdes, a equipa de avaliacdo de riscos
deverd indicar qual o nivel de confianca




relativamente & eficdcia do controlo na
mitigacdo dos riscos identificados (alta, media
ou baixa). Se a eficdcia do controlo ndo é
clara ou ndo é testavel, o nivel de confianca
serd baixo. Se o controlo ndo é evidente,
entdo claramente, ndo serd testdvel.

Resultado do efeito de controlos combinados
no impacto de risco, considerando os niveis
de confianca.

A partir do menu de selecdo, a equipa de
avaliacdo de riscos deverd indicar
pontuacdo de -1 a -4, valorando o quanto se
acredita que o impacto do risco foi reduzido

uma

pelos confrolos existentes. Os confrolos que
detetam fraudes reduzem o impacto dessa
fraude se demonstrarem que o mecanismo de
controlo interno funciona.

Resultado do efeito dos controlos combinados
na probabilidade de riscos, fendo em conta
os niveis de confianca.

A partir do menu de selecdo, a equipa de

avaliacdo de riscos deverd indicar uma
pontuacdo de -1 a -4, indicando o quanto se
acredita que a probabilidade de ocorréncia
do risco terd sido reduzida pelos controlos
existentes. Os controlos que detetam fraudes
reduzindo o impacto da fraude apenas
reduzem de forma indireta a probabilidade

de ocorréncia de fraudes.




3.9 Etapa - Risco Residual

Nivel de risco apds ter em consideracdo o efeito da realizacdo de qualquer controlo e
a sua eficdcia, ou seja, a situacdo tal como é atualmente.

Designagdo Coluna

Orientagoes

Impacto do Risco
(Residual)

Esta célula é automaticamente calculada através da deducdo do efeito
combinado dos controlos que mitigam o Impacto do Risco Bruto. O
resultado deve ser revisto tendo em conta os seguintes critérios de forma
a confirmar se a avaliacdo se mantém razodvel:

Classificacdo Por objetivos

1 Impacto limitado Trabalhos  adicionais  atrasam
outros processos

2 Impacto reduzido Concretizacdo do objetivo
operacional adiado

3 Grande impacto (ex. Risco de ndo concretizacdo do
quando a natureza da objetivo operacional ou atraso na
fraude é particularmente sua concretizacdo

grave ou envolve vdrios
beneficidrios)

4 Inquérito formal por parte | Risco de ndo concretizacdo do
dos interessados objetivo estratégico

Probabilidade do
Risco (Residual)

Esta célula é automaticamente calculada através da deducdo do efeito
combinado dos controlos que mitigam a Probabilidade do Risco Bruto.

O resultado deve ser revisto com base nos seguintes critérios para
confirmar a razoabilidade da avaliacdo:

Classificacdo

1 Quase nunca ocorrerd

2 Raramente ocorrerd
3 Ocorrerd algumas vezes
4 Ocorrerd com frequéncia

Classificagao Total do
Risco (Residual)

Esta célula é automaticamente calculada através dos valores do Impacto
do Risco e da Probabilidade. Serd classificada de acordo com os
seguintes intervalos:

Pontuacdo

1-3 Tolerdvel (verde)

4-6 Significante (laranja)

8-16 Critico (vermelho)




4.° Etapa - Plano de ag¢do para a concretizagao de medidas antifraude
eficazes e proporcionadas

Quando o Risco Residual permanece a um nivel superior ao tolerdvel torna-se
necessdria a implementacdo de controlos adicionais que permitam contribuir para
acentuar o Risco Residual.

Designagdo da coluna Orientacoes

Controlo adicional planeado Deve ser apresentada uma descricdo completa dos
controlos planeados /medidas antifraude eficazes e
proporcionadas. O Anexo 2 da Nota EGESIF_14-0021-00,
de 16-06-2014, disponibiliza um conjunto de exemplos de
controlos de mitigacdo

Responsdvel Deverd ser identificado um responsdvel, que pode ser
individual ou por drea funcional, para qualquer controlo
planeado. Este responsdvel deve concordar em assumir a
responsabilidade pelo confrolo nomeadamente na sua
implementagdo e funcionamento efetivo.

Prazo de implementacdo Deve ser apresentado um prazo para a implementacdo
do novo controlo. O responsavel deverd concordar com
este prazo e comprometer-se com o seu cumprimento na
implementacdo do novo confrolo

Resultado do efeito combinado A partir do menu de selecdo a equipa de avaliacdo do
dos conftrolos adicionais no risco deve selecionar uma pontuacdo entre -1 a -4
Impacto do Risco Residual refletindo o quanto acredita que o impacto do risco serd

reduzido através dos novos controlos planeados.

Resultado do efeito combinado A partir do menu de selecdo a equipa de avaliacdo do
dos conftrolos adicionais na risco deve selecionar uma pontuacdo entre -1 a -4
Probabilidade do Risco Residual reflefindo o quanto acredita que a probabilidade do risco

serd reduzida afravés dos novos controlos planeados




5.9 Etapa - Risco Alvo

Nivel do risco apds ter em conta o efeito de qualquer controlo quer em realizacdo quer
planeado.

Designagdo Coluna Orientagoes

Impacto do Risco | Esta célula é automaticamente calculada através da deducdo do
(Alvo) efeito combinado dos controlos que mitigam o Impacto do Risco Bruto.
O resultado deve ser revisto tendo em conta os seguintes critérios de
forma a confirmar se a avaliacdo se mantém razodvel:

Classificacdo Por objetivos

1 Impacto limitado Trabalhos adicionais  atrasam
outros processos

2 Impacto reduzido Concretizacdo do  objetivo
operacional adiado

3 Grande impacto (ex. Risco de ndo concretizacdo do
quando a natureza da objetivo operacional ou atraso
fraude é particularmente na sua concretizacdo

grave ou envolve vdrios
beneficidrios)

4 Inquérito formal por parte | Risco de ndo concretizacdo do

dos interessados objetivo estratégico
Probabilidade do | Esta célula é automaticamente calculada através da deducdo do
Risco (Alvo) efeito combinado dos controlos que mitigam a Probabilidade do Risco

Bruto. O resultado deve ser revisto com base nos seguintes critérios para
confirmar a razoabilidade da avaliacdo:

Classificacdo

1 Quase nunca ocorrerd

2 Raramente ocorrerd
3 Ocorrerd algumas vezes
4 Ocorrerd com frequéncia

Classificagdo Total do | Esta célula é automaticamente calculada através dos valores do
Risco (Alvo) Impacto do Risco e da Probabilidade. Serd classificada de acordo com
os seguintes intervalos:

Pontuacdo

1-3 Tolerdvel (verde)

4-6 Significante (laranja)

8-16 Critico (vermelho)




Tabela Resumo da Avaliagao de Risco de Fraude

A gquantificacdo dorisco consiste normalmente numa combinacdo da “probabilidade”
do mesmo —qudo provdvel é de acontecer e o "impacto” dorisco — que consequéncias
terd financeira e ndo financeiramente.

Avadliacdo de Risco de Fraude
Tabela de Risco Probabilidade de ocorréncia
1 2 3 4
Quase nunca Raramente Algumas vezes Com frequéncia
Impacto | 1 | Limitado 1 Tolerdvel 2 Toleravel 3 | Tolerdvel 4 | Significante
doRisCO | duzido [ 2| Toleravel |4 Signiicante |6 [ Signiicante
3 | Grande 3 Tolerdvel Significante
4 | Ing. Formal | 4 | Significante




Anexo V - Atividades com maior vulnerabilidade a incidéncia de risco de corrupgao e infragoes conexas

Os riscos identificados foram estruturados de acordo com a ferramenta disponibilizada pela Agéncia para o Desenvolvimento e
Coesdo, IP, baseada no documento de orientacdes da CE “Guidance for Member States and Programme Authorities on fraud risk
assessment and effective and proportionate anti-fraud measures" (EGESIF 14-0021-00, de 16 de junho) e tfranspostos para uma
ferramenta de avaliacdo de riscos, disponibilizada aos EM, e que configuram situacdes de riscos pré-definidas que devem ser alvo de
avaliacdo pela Autoridade de Gestdo, bem como pelo Organismos Intermédios, a saber:

Fases do Processo Ref.® Designagdo do Risco

Selecdo e andlise de Candidaturas SR1 Conflito de interesses dos colaboradores com responsabilidade pela
andlise de candidaturas

SR2 Falsas declaracoes prestadas pelos candidatos

SR3 Duplo financiamento

Implementa¢ao do Programa e IR1 Conflito de interesses ndo declarados, subornos e comissoes ilegais
Verificagdo de Atividades - Riscos dos

contratos pUblicos adjudicados e geridos
por beneficidrios IR3 Manipulagdo de procedimentos concursais

IR2 Adocdo de procedimentos que violem o principio da concorréncia

IR4 Concertacdo de propostas

IRS Precos (orcamentados) inadequados

IR6 Manipulacdo dos orcamentos e da faturacéo

IR7 Trabalhos, bens e/ou servicos ndo fornecidos ou substituidos




IR8 Alteracdes contratuais

Validagdo de despesa e pagamentos CR1 | Processo de verificacdes de gestdo incompleto ou desadequado

CR2 | Processo de validacdo de despesa incompleto ou desadequado

CR3 | Duplo financiamento

CR4 | Conflito de Interesses na AG/Ol

Procedimentos de contratagdo puUblica | PRI Adocdo de procedimentos que violem o principio da concorréncia
adjudicados diretamente pela AG/OI

PR2 | Manipulacdo de Procedimentos Concursais

PR3 | Conflito de interesses ou subornos e comissdes ilegais

Para além deste conjunto de situacdes de risco pré-definidas, a AG/OIl, em sede de autoavaliacdo e de acompanhamento do desta
estratégia, poderd identificar novas situacoes de risco.




Anexo IV - Ferramenta de Autoavaliagao de Risco de Fraude

1: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - SELECAO DE CANDIDATURAS PELA AG e Ol

DESCRIGCAO DO RISCO

Atores envolvidos

O risco é interno

. - . - . no risco? (AG/0I), externo Este risco € Se a reposta foi NAO deverd ser
Ref. | Designagdo do Risco Descrigdo do Risco AG/Ol)/BF/ relevante para a ~
Entidades ou se restlllta de AG/OI? apresentada fundamentagdo.
. conluio?
Terceiras (ET))
Os colaboradores da AG/OI influenciam de forma
Conflito de interesses | intencional a andlise e a sele¢do de candidaturas,
dos colaboradoscom |com o objetivo de favorecer determinados Autoridade de
SR1 | responsabilidade pela | candidatos, nomeadamente através de tratamento Gestdo e Interno / Conluio
analise de preferencial na avaliagdo das candidaturas desses Beneficiarios
candidaturas candidatos ou exercendo pressdo sobre outros
elementos da equipa de avaliagdo.
Os candidatos prestam falsas declaragdes em sede
Falsas declaragdes de candidatura com o objetivo de levar a equipa de
SR2 | prestadas pelos analise a considerar que sdo cumpridos os critérios Beneficiarios Externo
candidatos de selegdo, com a consequente aprovagdo das
respetivas candidaturas.
Uma entidade apresenta a mesma candidatura para
beneficiar de duplo financiamento pelo mesmo
SR3 | Duplo financiamento fundo ou por diferentes fundos comunitarios e/ou Beneficiarios Externo
em diversos Estados Membros, sem que essa
situacdo seja devidamente declarada.
SRX Identificar outras situagdes de risco ...




DESCRICAO DO RISCO - SR1- Conflito de interesses

. = . - . Atores envolvidos | O risco é interno (AG), externo
Ref. Designagao do Risco Descri¢ao do Risco . q
no risco? ou a resulta de conluio?
. . Os colaboradores da AG/Ol influenciam de forma intencional a anélise
Conflito de interesses N . .
e a sele¢do de candidaturas, com o objetivo de favorecer
dos colaborados com . . , AG/Ol e .
SR1 . determinados candidatos, nomeadamente através de tratamento . Interno / Conluio
responsabilidade pela . L . . Beneficidrios
e . preferencial na avaliagdo das candidaturas desses candidatos ou
analise de candidaturas . . .
exercendo pressao sobre outros elementos da equipa de avaliagdo.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito . .
Fonte de R Efeito combinado
. Como combinado dos
inf. que Cia . . dos Controlos na
. Evidéncia da Controlo consideraa | Controlos no
Pont. i prevé a X o . . . PROBABILIDADE Pont.
Impacto | Prob. Ref. Descricao do Controlo - operacionaliza¢do | testado com eficacia IMPACTO do i Impacto | Prob.
Total execugao X . do Risco, tendo Total
do Controlo regularidade? deste Risco, tendo em ..
deste . . | em conta os niveis
Controlo? | conta os niveis y
Controlo . de confianca
de confianga
A AG/OI assegura que os colaboradores com
responsabilidade na andlise e selegio de
sc11 candidaturas ndo estardo envolvidos nas
" | verificacbes de gestdo dessas operagdes,
assegurando desta forma uma adequada
segregacao de fungdes.
A AG/OIl possui um Cddigo de Conduta, que
integra uma politica de conflitos de interesses,
dirigido e assinado pelos colaboradores,
SC 1.2 |incluindo os intervenientes no processo de
avaliagdo e selegdo das operagGes, e adotou
medidas de divulgagdo interna e que garantam a
sua implementacao.




SC1.3

A AG elaborou, divulgou e mantém atualizada a
Carta de Missdo, onde é expresso o objetivo da
entidade em alcangar um elevado nivel ético e
procede a sua divulgagao interna junto de todos
os colaboradores.

SC1.4

A AG/Ol elaborou, divulgou e mantém atualizada
o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas e procede a sua divulgagdo
interna junto de todos os colaboradores.

SC1.5

A AG/Ol desenvolve, com regularidade
adequada, ac¢Ges de formagdo e de
sensibilizacdo dirigidas a todos os colaboradores
sobre ética, conduta e integridade.

SC1.6

A AG/Ol implementa mecanismos, dirigidos a
todos os colaboradores, que permitem alertar
para as consequéncias decorrentes da
participagdo em atividades que possam colocar
em causa a sua integridade, com clara
identificagdo das consequéncias decorrentes de
determinados comportamentos ou delitos.

SC1.7

Todos os avisos de abertura de candidaturas sdo
adequadamente publicitados.

SC1.8

Todas as candidaturas sdo registadas e sujeitas a
um processo de avaliagdo e selecdio em
conformidade com os procedimentos definidos
e aprovados.

SC1.9

Todas as decisBes de aceitagdo/rejeicdo de
candidaturas sdo comunicadas aos respetivos
candidatos.

SC1.X

Inserir a descrigéo de controlos adicionais ......




RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

- Pontuagao . . .
| P | N Ef | Ef |
mpalcto L robabl' LR Total do Risco ovo . Data-limite para EItO. CEACEITELS ALDCED EITD os previstos Impacto do Risco | Probabilidade Pontuagao Total
Risco do Risco Atualizado Controlo | Responsavel a implementacio previstos no novo na nova Probabilidade do (ALVO) do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) Previsto P ¢ Impacto do Risco Liquido Risco Liquido
(RESIDUAL)
0 0 0 0 0 0




DESCRIGAO DO RISCO - SR2 - Falsas declaragdes

. = . - . Atores envolvidos no O risco é interno (AG/Ol),
Ref. Designagao do Risco Descri¢ao do Risco . (AG/01) o
risco? externo ou a resulta de conluio?
Falsas declaragdes Os candidatos prestam falsas declaragdes em sede de candidatura
SR2 prest.adas pelos com o.objetivo de Igvar a equiria de andlise a considerar que séo Beneficidrios Externo
candidatos cumpridos os critérios de sele¢do, com a consequente aprovagao
das respetivas candidaturas.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito Efeito
. R combinado dos
Fonte de inf. combinado dos
ue prevé a Evidéncia da Controlo Como Controlos no Controlos na
Pont. | Ref - quep - . o testado com considera a PROBABILIDADE Pont.
Impacto | Prob. Descricao do Controlo execugao operacionalizagao . . . IMPACTO do . Impacto | Prob.
Total regularidade | eficacia deste . do Risco, tendo Total
deste do Controlo Risco, tendo em
? Controlo? .. em conta os
Controlo conta os niveis ..
) niveis de
de confianca X
confianga
0 sc O processo de andlise e selegdo das 0 0
21 candidaturas inclui a verificagdo sistemdtica
" | de toda a documentagdo de suporte
O processo de selecdo tem em conta
informagédo e conhecimentos prévios sobre o
SC | beneficiario que contribuem para uma
2.2 |tomada de decisdo fundamentada, bem
como para a assunc¢do da veracidade das
declaragbes e informagdes submetidas,




nomeadamente informagdo disponibilizada
pelo Sistema de Idoneidade e Fiabilidade.

SC
2.3

O processo de analise e selegdo de
candidaturas tem em conta a existéncia de
informagdo sobre anteriores situagdes de
candidaturas fraudulentas ou outras praticas
fraudulentas, designadamente a informacgao
disponibilizada pelo Sistema de Idoneidade e
Fiabilidade.

SC
2.X

Inserir a descri¢do de controlos adicionais

RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

Pontuagao

Impacto do | Probabilidade X Novo .. Efeito dos controlos Efeito dos controlos previstos . - .
A X Total do Risco , Data-limite para . - Impacto do Risco | Probabilidade | Pontuagdo Total
Risco do Risco Atualizado Controlo | Responsavel a implementacio previstos no novo na nova Probabilidade do (ALVO) do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) Previsto P ¢ Impacto do Risco Liquido Risco Liquido
(RESIDUAL)
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO — SR3 — Duplo Financiamento

. = . - . Atores envolvidos no O risco é interno (AG/Ol),
Ref. Designagao do Risco Descri¢ao do Risco . (AG/01) .
risco? externo ou a resulta de conluio?
Duplo Financiamento Uma entidade apresenta a mesma candidatura para beneficiar de
SR3 duplo f_m}arnuamento pelg mesmo fundo ou por diferentes fundos Beneficiarios Externo
comunitérios e/ou em diversos Estados Membros, sem que essa
situagdo seja devidamente declarada.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
i s
. R combinado dos
Fonte de inf. combinado dos
ue preveé a Evidéncia da S Como Controlos no L CBE
Pont. | Ref o quep - X o a testado com considera a PROBABILIDADE Pont.
Impacto | Prob. Descri¢dao do Controlo execucao operacionalizagao i L. IMPACTO do i Impacto | Prob.
Total regularidade | eficacia deste X do Risco, tendo Total
deste do Controlo Risco, tendo em
? Controlo? .. em conta os
Controlo conta os niveis ..
3 niveis de
de confianga )
confianga
0 O processo de andlise e selecdo de 0 0 0
candidaturas inclui o cruzamento de
sc informacdo com as autoridades
31 nacionais que administram os fundos e,

caso a tipologia de investimento o
justifique, com  outros  Estados
Membros.




SC
3.2

As verificagdes no local integram
mecanismos que contemplam a
confirmagdo da eventual duplicagdo de
ajudas.

SC
3.2

A AG/Ol exige que, em sede de
candidatura, o beneficidrio apresente
uma declaragdo de compromisso através
da qual declara que ndo apresentou a
mesma candidatura a outra autoridade
de gestdo, no ambito da qual ainda
esteja a decorrer o processo de decisao
ou em que a decisdo sobre o pedido de
financiamento tenha sido favoravel.

SC
3.X

Inserir a descrigdo de controlos adicionais

RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

Pontuagao

1 P ili N Efei 1 Efei | i
mpa.cto (D robabn. L Total do Risco ovo . Data-limite para e|to' CEBCHCIL G SR os previstos Impacto do Risco | Probabilidade | Pontuacao Total
Risco do Risco Atualizado Controlo | Responsavel a implementacio previstos no novo na nova Probabilidade do (ALVO) do Risco (ALVO) | do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) Previsto P ¢ Impacto do Risco Liquido Risco Liquido
(RESIDUAL)
0 0 0 0 0 0




2: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EXECUCAO DAS OPERACOES
(vg. Contratagao Publica)

DESCRIGAO DO RISCO
Ato'res O risco é interno . ; Se a reposta foi NAO
envolvidos no (AG/OI), externo Este risco é devers ser
Ref. Designagdo do Risco Descri¢do do Risco Descrigdao detalhada do Risco risco? ! relevante para
ou a resulta de apresentada
AG /OI/ BF/ . a AG/oI? -
ET conluio? fundamentagao.

1) Os beneficidrios podem adjudicar contratos a entidades
com as quais um dos seus colaboradores tem um
determinado interesse, podendo este ser financeiro ou de
outro tipo. Do mesmo modo, as entidades podem nao
identificar todas as situagdes de conflito de interesse quando | Beneficiarios e
ou subornos e apresentam propostas num determinado procedimento de Entidades Externo

Um colaborador do beneficiario

. . favorece um concorrente porque:
Conflitos de interesse . . . porg ~
- existe um conflito de interesse nao
declarado ou

- foram pagos subornos ou

comissdes ilegais

contratagdo publica, ou Terceiras
2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer
comissdes ilegais a um dos colaboradores do beneficiario
com o objetivo de influenciar a adjudicagdo dos respetivos
contratos.

comissoes ilegais




A adogdo de
procedimentos que

Um beneficidrio evita a adogdo de
procedimentos de contratagao
publica que promovam a
concorréncia com o objetivo de
favorecer um determinado
concorrente, quer no que respeita a
novas aquisicdes de bens ou
servigos quer no que envolve a

1) Os Beneficiarios podem fracionar uma aquisigdo em 2 ou
mais parcelas ou aquisicGes com o objetivo de evitar o
abertura de um procedimento concursal mais exigente ou
2) Os Beneficiarios podem falsificar a fundamentagdo dos
procedimentos através da adogdo de especificagdes técnicas
restritivas ou limitadas com a finalidade de selecionar um
determinado concorrente ou

Beneficidrios e

IR2 . L ~ ~ N - Entidades Externo
violem o principio da manutenc¢do/prorrogacdo de 3) Os Beneficiarios podem adjudicar contratos para favorecer Terceiras
concorréncia contratos ja existentes, através de : | entidades terceiras sem a adogdo de um adequado
- fracionamento ou procedimento concursal ou
- ajustes diretos injustificados ou 4) Os Beneficiarios podem autorizar a manutengdo ou
- ndo adog¢do de um procedimento renovacgado de contatos existentes através de adendas ou de
concursal ou condi¢des suplementares, com o objetivo de evitar um novo
- extensdes/prorrogacdes procedimento concursal.
irregulares de contratos.
1) Os Beneficiarios podem incluir intencionalmente requisitos
ou especificagGes que correspondem as qualificagdes de um
determinado concorrente ou que sé podem ser cumpridos
por um concorrente especifico. As especificagdes que sdo
muito restritivas e particulares podem ter como finalidade a
exclusdo de outros potenciais concorrentes ou
Um colaborador do Beneficiario 2) O pessoal envolvido no processo de contratagdo, na
favorece um determinado concecdo do projeto ou das especificagdes ou na avaliagdo
Manipulagao de concorrente através de: das propostas pode divulgar informacgao confidencial ou Beneficidrios e
IR3 | procedimentos - falsas especificagdes ou privilegiada com o intuito de favorecer um determinado Entidades Externo
concursais - divulgagdo de informagdo concorrente, dando-lhe a possibilidade de apresentar uma Terceiras

confidencial ou privilegiada ou
- manipulagdo das propostas.

proposta mais favoravel em termos técnicos e/ou financeiros.

Exemplos dessa informagdo privilegiada podem ser as
solugdes técnicas preferenciais, detalhes das propostas de
outros concorrentes ou os limites orcamentais preferenciais
ou

3) Os Beneficiarios podem manipular as propostas apos a sua
rececao de forma a garantir a sele¢do de um determinado
fornecedor.




Os concorrentes manipulam o
procedimento concursal com o
objetivo da proposta de um
determinado concorrente ser
vencedora e, assim, adjudicada. Esta
manipulagdo pode ser conseguida

1) Os concorrentes de uma determinada area geografica,
regido ou atividade podem concertar-se de forma a eliminar a
concorréncia e aumentar os pregos praticados através de

Concertagdo de , . varios esquemas de propostas concertadas, tais como: Entidades
IR4 através do conluio entre - - . Externo
propostas propostas complementares, supressdo de propostas, rotagdo Terceiras
concorrentes ou com recurso a L
de propostas e divisdo do mercado ou
falsos concorrentes:
L . 2) Os concorrentes apresentam propostas de falsos
- propostas em conluio incluindo . .
- fornecedores de forma a inflacionar os custos.
propostas de empresas com ligagSes
entre siou
- empresas ficticias.
Um concorrente manipula o I . . ~
. a s Os concorrentes podem ndo incluir nas propostas informagao
procedimento ndo identificando, . . .
Precos (orgamentos) atualizada, completa ou precisa sobre os custos ou a Entidades
IRS |. nas suas propostas, toda a . . . Externo
inadequados . ~ . determinacgdo do preco, do que podera resultar um aumento Terceiras
informagdo necessaria para a
. . do valor do contrato.
determinacgdo do prego final.
. 1) Os fornecedores podem, de forma intencional, substituir
Os fornecedores violam as . .
. . , os bens previstos contratualmente por outros de qualidade
condicGes contratuais através da . . ~ e
~ inferior ou que ndo cumpram as especificagdes
ndo entrega dos produtos ou . s A
. . | contratualizadas. Os Beneficidrios podem ser cimplices neste
trabalhos previstos ou procedendo a
o R esquema de fraude ou
Trabalhos, Bens e/ou sua alteragao ou substituicdo por . o
. o . . . 2) Alguns ou mesmo todos os produtos e/ou servigos a Beneficidrios
servigos nao outros de qualidade inferior: A L - . .
IR6 prestar no ambito de um contrato podem ndo ser fornecidos, ou Entidades Externo

fornecidos ou
substituidos

- Substituigdo de produtos ou

- Trabalhos ndo realizados ou

- Ndo existéncia dos produtos ou
operagdes ndo efetuadas de acordo
com as especificacdes
contratualizadas.

ou pode o contrato ndo ser intencionalmente cumprido nas
condigOes previstas.

3) Alguns ou mesmo todos os trabalhos a realizar no ambito
de um contrato podem ndo ser executados, ou pode o
contrato ndo ser intencionalmente cumprido nas condigdes
previstas.

Terceiras




O beneficiario e o fornecedor
podem, de forma concertada,
proceder a modificagdo de termos
contratuais durante a sua execugao,

As alteragGes contratuais podem ser efetuadas na sequéncia
de acordos entre o beneficiario e o fornecedor, através da

Beneficidrios

IR7 | Alteragdes contratuais e - . ou Entidades Externo
sem langamento de um novo modificacdo de termos e/ou condi¢des contratuais em Terceiras
procedimento de contratagdo e em | violagdo das regras da contratagdo publica.
violagdo das regras da contratagao
publica.
IRXX Inserir a descrigdo de riscos

adicionais ...




DESCRICAO DO RISCO - IR1 — Conflito de Interesses

. = . - . Atores envolvidos no O risco é interno (AG/Ol),
Ref. Designagao do Risco Descri¢ao do Risco . (AG/01) o
risco? externo ou a resulta de conluio?
Conflitos de Um colaborador do beneficiario favorece um concorrente porque:
interesse ou - existe um conflito de interesse nio declarado ou Beneficiarios e Entidades
IR1 e ) Externo
subornos e - foram pagos subornos ou comissdes ilegais Terceiras
comissées ilegais
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito Efeito
. R combinado dos
Fonte de inf. combinado dos
ue preveé a Evidéncia da LD Como Controlos no CEE IR
Pont. | Ref e quep - X o a testado com considera a PROBABILIDADE Pont.
Impacto | Prob. Descricao do Controlo execugao operacionalizagao . . . IMPACTO do . Impacto | Prob.
Total regularidade | eficacia deste . do Risco, tendo Total
deste do Controlo Risco, tendo em
? Controlo? .. em conta os
Controlo conta os niveis ..
) niveis de
de confianca X
confianga
O . . . . . O 0 0
Conflitos de interesse ndo declarados, subornos e comissdes ilegais
A AG/Ol recomenda que os beneficiarios
Ic adotem politicas relativas a conflitos de
11 interesse, nomeadamente no que se
" | refere a existéncia de declaragdes e
registos dos colaboradores.




A AG/Ol transmite orientagbes ou
promove agbes de sensibilizagdao
destinadas aos beneficidrios sobre ética,
conflito de interesses e as implicagdes da
sua nao adogao.

A AG/OI implementa mecanismos para
reporte de suspeitas de
comportamentos fraudulentos.

Inserir a descrigdo de controlos adicionais

RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

CITE G Efeito dos controlos Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade | Total do Novo Data-limite . . | to do Probabilidade
Risco do Risco Risco Controlo | Responsavel paraa previstos no n.ovo prev!s.t osna nov.a .mpac do Risco Pontuagao Total do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado | Previsto e | LOCEHED A AIEEE AEDLTEED | (D (BYe) (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO — IR2 — Violagéo Principio da concorréncia

. = . i . Atores envolvidos O risco é interno (AG/Ol),
Ref. Designacao do Risco Descrigao do Risco . (AG/0N) .
no risco? externo ou a resulta de conluio?
A adogdo de Um beneficidrio evita a adogdo de procedimentos de contratagdo publica
procedimentos que promovam a concorréncia com o objetivo de favorecer um
que violem o determinado concorrente, quer no que respeita a novas aquisi¢oes de
principio da bens ou servicos quer no que envolve a manutengdo/prorrogacdo de Beneficiarios e
IR2 | concorréncia contratos ja existentes, através de: Entidades Externo
- fracionamento ou Terceiras
- ajustes diretos injustificados ou
- ndo adogdo de um procedimento concursal ou
- extensBes/prorrogacdes irregulares de contratos
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efei
Efeito . eito
. A combinado dos
Fonte de inf. combinado dos
ue preveé a Evidéncia da e Como Controlos no CIEE OB GE
Pont. - quep ~ . . . testado com considera a PROBABILIDAD | Impact | Pro | Pont.
Impacto | Prob. Ref Descricao do Controlo execugao operacionalizagao . S IMPACTO do .
Total regularidade | eficacia deste . E do Risco, o b. | Total
deste do Controlo Risco, tendo em
? Controlo? .o tendo em
Controlo conta os niveis . .
. conta os niveis
de confianca X
de confianca
0 0 0

Fracionamento da despesa




2.1

IC
2.X

A AG/Ol implementa procedimentos
para a analise de contratagdo publica
com o intuito de mitigar a existéncia de
fracionamento da despesa e garantir
que os procedimentos de contratagao
foram corretamente adotados.

Inserir a descri¢do de controlos
adicionais ......

Ajustes Diretos com convite a 1 s6 fornecedor

2.11

A AG/Ol recomenda que os
procedimentos por ajuste direto em que
se verifigue o convite a um sé
fornecedor sejam alvo de uma
adequada fundamentagao.

2.12

As verificagbes realizadas pela AG/Ol em
matéria de contratacdo publica incluem
a andlise das especificagdes técnicas dos
procedimentos de aquisi¢does de bens e
servicos de modo a confirmar que as
mesmas ndo condicionam a adjudicagdo
a um determinado fornecedor.

2.13

As verificagbes efetuadas pela AG/Ol em
matéria de contratagdo  publica
asseguram que o beneficidrio adota
mecanismos  que  asseguram  a
regularidade dos ajustes diretos com
convite a 1 so6 fornecedor.




IC
2.X

Inserir a descri¢do de controlos
adicionais ......

Prorrogagdes irregulares de contratos

A AG/OI realiza verificacdes periddicas

IC |em matéria de contratacdo publica
2.21 | garantem o cumprimento das regras de
contratagdo publica.
A AG/Ol recomenda que o0s
beneficidrios adotem politicas relativas
c |2 conflitos de interesse,
2.2 nomeadamente no que se refere a
existéncia de declaragGes e registos
dos colaboradores.
As verificacbes efetuadas pela AG/OI
em matéria de contratagdo publica
IC |asseguram que o beneficidrio adota
2.23 | mecanismos que  asseguram a
regularidade das prorrogacoes
contratuais.
IC | Inserir a descrigdo de controlos
2.X | adicionais ......
Auséncia de procedimento
A AG/Ol realiza verificagdes em matéria
de contratacdo publica de forma a
IC |garantir que as despesas declaradas
2.31 |sujeitas as contratagdes publicas

resultam da adog¢do de um adequado
procedimento concursal.




2.32

As adendas contratuais, que
modifiquem os pressupostos que
sustentaram a adjudica¢do, devem ser
alvo de uma adequada fundamentagdo
que justifigue a ndo adogdo de um
novo procedimento concursal.

As verificagbes efetuadas pela AG/OI
em matéria de contratagdo publica
asseguram que o beneficidario adota
mecanismos que  asseguram  a
regularidade e legalidade das despesas
sem procedimento contratual.

Inserir a descri¢do de controlos
adicionais ......

RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

Pontuacdo Efeito dos controlos Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade | Total do Novo Data-limite . . | to do Probabilidade
Risco do Risco Risco Controlo | Responsavel paraa ;:wewstos dno;_ovo p p;e‘t:!f.:; s dna an;.a R.mpacALv o do Risco Pontuagao Total do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado | Previsto implementagao mpac’to . o Risco robabl ', a .e 0 Risco 0 ) (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO — IR3 — Manipulag3o de procedimentos concursais

. = . - . Atores envolvidos no O risco é interno (AG/OlI), externo ou a
Ref. Designagao do Risco Descri¢ao do Risco . (AG/01) "
risco? resulta de conluio?
Manipulagdo de Um colaborador do Beneficiario favorece um determinado concorrente através
di t i de: - .
procedimentos concursais ¢ I Beneficidrios e Entidades
IR3 - falsas especificacdes ou . Externo
. ~ . ~ . . Lo Terceiras
- divulgagao de informagao confidencial ou privilegiada ou
- manipulagdo das propostas.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito Efeito
. X combinado dos
Fonte de inf. combinado dos
que prevé a Evidéncia da (R Como Controlos no ontglesln
Pont. - ~ . . . testado com | considera a PROBABILIDAD | Impact Pont.
Impacto | Prob. Ref Descri¢cao do Controlo execugao operacionalizagao k N IMPACTO do . P Prob.
Total regularidade | eficacia deste . E do Risco, o Total
deste do Controlo Risco, tendo em
? Controlo? L. tendo em conta
Controlo conta os niveis ..
X os niveis de
de confianca .
confianga
0 i 0 0 0
Falsas especificacGes
As verificagBes realizadas pela AG/Ol em
Ic matéria de contratacdo publica incluem
31 a andlise das especifica¢des técnicas dos
"~ | procedimentos de aquisi¢des de bens e
servicos de modo a confirmar que as




mesmas ndo condicionam a adjudicagdo
a um determinado fornecedor.

3.X

A AG/Ol confirma que o beneficiario
adota mecanismos que mitigam o risco
de manipulagdo das especificages
técnicas.

Inserir a descri¢éo de controlos
adicionais ......

Divulgagdo de informagdo confidencial

A AG/OI recomenda aos beneficidrios a

IC | adogdo de mecanismos que assegurem
3.11 |a ndo divulgacdo de informagdo
confidencial/privilegiada.
As verificagbes efetuadas pela AG/Ol em
matéria de contratacdo  publica
IC |asseguram a verificacdo de indicios de
3.12 | divulgacdo de informacdo
confidencial/privilegiada  relacionada
com o procedimento.
Ic A AG/OI implementa mecanismos para
313 reporte de suspeitas de
) comportamentos fraudulentos.
IC | AAGrecomenda aos beneficiarios a
3.X |adogdo de mecanismos que assegurem

a ndo divulgacdo de informacao
confidencial/privilegiada.

Manipulagdo de propostas

IC
3.21

A AG/Ol recomenda que o
procedimento de contratacdo publica




inclui um processo transparente de
abertura das propostas, bem como um
tratamento adequado e seguro no que
respeita as propostas ainda ndo abertas.

As verificagGes efetuadas pela AG/Ol em
matéria de contratagdo publica
asseguram a verificagdo de indicios de
manipulagdo de propostas.

A AG/Ol implementa mecanismos para
reporte de suspeitas de
comportamentos fraudulentos.

Inserir a descri¢do de controlos
adicionais ......

RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

LT Efeito dos controlos Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade | Total do Novo Data-limite revistos no Novo S T T e Probabilidade
Risco do Risco Risco Controlo | Responsavel paraa P do Ri Probabilidade do Ri Ri ALVO do Risco Pontuagao Total do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado | Previsto implementacac) MTLaLaC AGOIRSCo robabfiidade do Risco ST, (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO — IR4 — Concertagio de propostas

. ~ . O risco é interno (AG/Ol),
Designacao do - . Atores envolvidos
Ref. . Descri¢ao do Risco X externo ou a resulta de
Risco no risco? .
conluio?
Concertagdo de Os concorrentes manipulam o procedimento concursal com o objetivo da proposta de um
propostas determinado concorrente ser vencedora e, assim, adjudicada. Esta manipulagdo pode ser .
. . . Entidades
IR4 conseguida através do conluio entre concorrentes ou com recurso a falsos concorrentes: T ) Externo
- propostas em conluio incluindo propostas de empresas com ligagdes entre si ou erceiras
- empresas ficticias.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito
Efeito R
. R combinado dos
Fonte de inf. combinado dos
ue prevé a Evidéncia da Controlo Como Controlos no Controlos na
Pont. - e o . o testado com | consideraa PROBABILIDAD | Impact Pont.
Impacto | Prob. Ref Descricao do Controlo execugao operacionalizagao k N IMPACTO do . Prob.
Total regularidade | eficacia deste . E do Risco, Total
deste do Controlo Risco, tendo em
? Controlo? . . tendo em conta
Controlo conta os niveis ..
X os niveis de
de confianca .
confianga
0 . 0 0
Propostas em conluio
A AG/Ol recomenda ao beneficiario que
ic |n° ambito da analise das propostas
41 avalie a existéncia de indicios de
" |eventual conluio entre os diversos
concorrentes, por exemplo a realizagao




de benchmarking com vista a
comparagao de pregos dos bens e
servigos

4.2

4.3

4.4

4.5

4.X

A AG/Ol transmite orienta¢des ou
promove ag¢des de sensibilizagdo
destinadas aos beneficiarios sobre ética,
conflito de interesses e as implicagOes
da sua ndo adogdo.

A AG/OIl implementa mecanismos para
reporte de suspeitas de
comportamentos fraudulentos.

Sempre que existam suspeitas de
propostas em conluio, a AG/Ol adota
mecanismos para verificagdo se as
empresas participantes nos
procedimentos (em particular nos
ajustes diretos com convites a 3
fornecedores) tém ligacdes ou relagdo
entre elas (gestores, proprietarios, etc.).

Sempre que existam suspeitas de
propostas em conluio, a AG/Ol adota
mecanismos que permitam verificar se
as empresas que participaram num
determinado concurso ndo se vieram a
constituir como fornecedoras ou
subcontratantes da proposta vencedora.

Inserir a descri¢éo de controlos
adicionais ......




Empresas ficticias

411

A AG/Ol recomenda aos beneficiarios
que implementam mecanismos que
permitam confirmar a existéncia efetiva
das entidades participantes  nos
procedimentos de contratagdo publica.
Este procedimento pode envolver a
verificagdo de websites, informagdo
sobre a localizagdo da empresa etc.

A AG/OIl implementa mecanismos para
reporte de suspeitas de
comportamentos fraudulentos.

Inserir a descri¢do de controlos
adicionais ......

RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

Pontuacdo Efeito dos controlos Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade | Total do Novo Data-limite . . | to do Probabilidade
Risco do Risco Risco Controlo | Responsavel paraa ;:revnstos dno n.ovo p;e‘t:!f.:;) s dna dnov_a _mpacALv do Risco Pontuacdo Total do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado | Previsto implementaciio mpacto do Risco Probabilidade do Risco | - Risco (ALVO) (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO - IR5 — Pregos (orgamentos) inadequados

. o . O risco é interno (AG/Ol),
Designacao do e . Atores envolvidos
Ref. . Descrigao do Risco X externo ou a resulta de
Risco no risco? .
conluio?
Pregos Um concorrente manipula o procedimento ndo identificando, nas suas propostas,
(or¢amentos) toda a informagdo necessdria para a determinagdo do prego final. .
. Entidades
IR5 inadequados . Externo
Terceiras
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito E.fEItO
. A combinado dos
Fonte de inf. combinado dos
que prevé a Evidéncia da (R Como Controlos no ontglesln
Pont. - o . . testado com considera a PROBABILIDAD | Impact Pont.
Impacto | Prob. Ref Descri¢ao do Controlo execugao operacionalizagao k N IMPACTO do . P Prob.
Total regularidade | eficacia deste . E do Risco, o Total
deste do Controlo Risco, tendo em
? Controlo? . . tendo em conta
Controlo conta os niveis ..
. os niveis de
de confianca .
confianga
A AG/OIl recomenda aos beneficidrios
Ic que implementem mecanismos que
51 permitam confirmar, junto de fontes
) independentes, os precos praticados
pelos fornecedores.




A AG/Ol recomenda a adog¢do pelos
beneficidrios de custos unitarios para as
aquisi¢des regulares.

IC | Inserir a descrigdo de controlos

5.X | adicionais ......
RISCO RESIDUAL PLANO DE ACAO RISCO ALVO

TR Efeito dos controlos Efeito dos controlos

Impacto do | Probabilidade | Total do Novo Data-limite revistos no Novo revistos na nova Impacto do Probabilidade

Risco do Risco Risco Controlo | Responsavel paraa 7m acto do Risco Pr:babili dade do Risco Ris::) (ALVO) do Risco Pontuacdo Total do Risco (ALVO)

(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado | Previsto implementagao P Liquido Liauido (ALVO)

(RESIDUAL) q q
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO — IR7 — Trabalhos, Bens e/ou servigos nio fornecidos ou substituidos

. " . O risco é interno (AG/Ol),
Designacao do n . Atores envolvidos
Ref. . Descrigao do Risco X externo ou a resulta de
Risco no risco? .
conluio?
Trabalhos, Bens Os fornecedores violam as condigGes contratuais através da ndo entrega dos
e/ou servigos ndo produtos ou trabalhos previstos ou procedendo a sua alteragdo ou
fornecidos ou substituicdo por outros de qualidade inferior: Beneficidrios ou
IR6 substituidos - Substituicdo de produtos ou Entidades Externo
- Trabalhos ndo realizados ou Terceiras
- Ndo existéncia dos produtos ou operagGes nado efetuadas de acordo com as
especificagdes contratualizadas.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito E-fEItO
. R combinado dos
Fonte de inf. combinado dos
ue prevé a Evidéncia da Controlo Como Controlos no Controlos na
Pont. - e o . . . testado com | considera a PROBABILIDAD | Impact Pont.
Impacto | Prob. Ref Descri¢dao do Controlo execug¢ao operacionalizagao . L. IMPACTO do . Prob.
Total regularidade | eficacia deste X E do Risco, o Total
deste do Controlo Risco, tendo em
? Controlo? .. tendo em conta
Controlo conta os niveis . .
. os niveis de
de confianga "
confianga
A AG/Ol recomenda aos beneficiarios
gque adotem mecanismos que permitam
IC | confirmar a conformidade dos trabalhos
6.1 |realizados ou dos produtos/servigos
adquiridos com as respetivas
especificagdes contratuais.




6.2

As verificagbes de gestdo integram
mecanismos que permitem confirmar a
realizacdo efetiva dos trabalhos ou bens
e/ou servigos apresentados para efeitos
de cofinancimento e se 0s mesmos tém
correspondéncia com as especificagdes
contratuais.

A AG/OI implementa mecanismos para
reporte de suspeitas de
comportamentos fraudulentos.

Inserir a descri¢do de controlos
adicionais ......

RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

Pontuacdo Efeito dos controlos Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade | Total do Novo Data-limite . . | to do Probabilidade
Risco do Risco Risco Controlo | Responsavel paraa ;I)rewstos dno;_ovo p p;e\;!ls_:;a ¥ dna dno;_a R_mpacALv o do Risco Pontuacdo Total do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado | Previsto implementagao mpac’to . o Risco robant ', a .e o Risco pecl ) (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO — IR8 — Alteragdes contratuais

. o . O risco é interno (AG/Ol),
Designacao do e . Atores envolvidos
Ref. . Descrigao do Risco X externo ou a resulta de
Risco no risco? .
conluio?
Alteragdes O beneficidario e o fornecedor podem, de forma concertada, proceder a
contratuais modificagdo de termos contratuais durante a sua execugdo, sem lancamento de | Beneficiarios ou
IR7 um novo procedimento de contratagdo e em violagdo da regras da contratagdo Entidades Externo
publica. Terceiras
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
et e
. R combinado dos
Fonte de inf. combinado dos
ue prevé a Evidéncia da Sl Como Controlos no ouoiceln
Pont. e quep - . . testado com | consideraa PROBABILIDAD | Impact Pont.
Impacto | Prob. Ref Descricao do Controlo execugao operacionalizagao i . . IMPACTO do . Prob.
Total regularidade | eficacia deste X E do Risco, Total
deste do Controlo Risco, tendo em
? Controlo? L. tendo em conta
Controlo conta os niveis ..
" os niveis de
de confianga X
confianga
A AG/Ol recomenda aos beneficiarios
que as adendas contratuais, que
Ic modifiquem os pressupostos que
71 sustentaram a adjudica¢do, devem ser
"~ |alvo de uma adequada fundamentacdo
que justifique a ndo adog¢do de um novo
procedimento concursal.




As verificagBes efetuadas pela AG/Ol em
matéria de contratacdo  publica
Ic |asseguram que as adendas contratuais
7.2 |se encontram adequadamente
justificadas.
IC | Inserir a descrigéo de controlos
8.X | adicionais ......
RISCO RESIDUAL PLANO DE AGAO RISCO ALVO
Pontuaco Efeito dos controlos Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade | Total do Novo Data-limite revistos no Novo revistos na nova Impacto do Probabilidade
Risco do Risco Risco Controlo | Responsavel paraa 'I)m acto do Risco Pr:babilidade do Risco Risgn (ALVO) do Risco Pontuagao Total do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado | Previsto implementagdo P Liauido Liauido (ALVO)
(RESIDUAL) 9 9
0 0 0 0 0 0




3: AVALIAGCAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - VALIDACAO DE DESPESA E PAGAMENTOS

DESCRICAO DO RISCO

Ref.

Designacdo do Risco

Descrigao do Risco

Atores envolvidos
no risco?

O risco é interno
(AG/O0I), externo

Este risco é
relevante para a

Se a reposta foi NAO
devera ser apresentada

ou a resulta de Autoridade de
Al 1/BF/ET fundamentagio.
eyl 37 conluio? Gestdo? UG
Processo de verificagdes de As ve.rificagc“).ef de gestdo Poc!em ndo dar
N . garantias suficientes da auséncia de fraude,
CR1 | gestdao incompleto ou . . - AG/OlI Interno
devido a falta de qualificagdo adequada dos
desadequado
recursos da AG.
A andlise e validagdo de despesa podem nao dar
Processo de validagdo de |garantias suficientes da auséncia de fraude,
CR2 | despesa  incompleto  ou | devido a falta de uma adequada segregagdo de AG/OI Interno
desadequado fungGes ou qualificagdo adequada do pessoal da
AG ou a existéncia de conflitos de interesses
Uma entidade apresenta as mesmas despesas
CR3 | Duplo financiamento para efeitos de financiamento pelo mesmo fundo Beneficidrios Externo

ou por diferentes fundos comunitarios.

Os pagamentos podem ser propostos por uma

Conflito d int . ~ o AG/OI .
CR4 | -ONTMO € INTETESSE N3 ) toridade de Gestdo que tem relagdes com os / e Interno / Conluio
AG/Ol L Beneficidrios
beneficidrios.
CRX Inserir a descri¢do de riscos adicionais ...




DESCRICAO DO RISCO — CR1- Processo de verificagdes de gestdo incompleto ou desadequado

Ref. e G e Descrigio do Risco Atores efwolvndos O risco é interno (AG/Ol), .externo
no risco? ou a resulta de conluio?
Processo de verificagBes de - ~ ~ . - N
. ¢ As verificagdes de gestdo podem ndo dar garantias suficientes da auséncia
CR1 gestdo incompleto ou s e AG/OlI Interno
de fraude, devido a falta de qualificacdo adequada dos recursos da AG.
desadequado
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito Efeito
Fonte de R combinado dos
. combinado dos
inf. que Saa Controlo Como Controlos na
Pont revé a Evidéncia da testado com | considera a Controlos no PROBABILIDAD | Impact Pont
Impacto | Prob. * | Ref Descricao do Controlo P - operacionalizagao i . . IMPACTO do . P Prob. .
Total execugao regularidade | eficacia deste . E do Risco, o Total
do Controlo Risco, tendo em
deste ? Controlo? oo tendo em conta
conta os niveis ey
Controlo " os niveis de
de confianga X
confianca
A metodologia adotada pela AG/OI para
CC | efeito da realizagdo das verificagdes de
1.1 | gestdo contempla uma analise de risco de
fraude.
Os colaboradores da AG/Ol com
cc responsabilidade na realizagdo das
12 verificacGes de gestdo tém qualificagdes e
" | formacgdo adequadas, incluindo formacdo
atualizada em matéria de fraude.
Existe uma pista de auditoria adequada
cc |aue permite  a reconciliagdo dos
13 montantes declarados pelos beneficidrios
™ |com os registos individualizados das
despesas.
e A AG assegura a supervisdo das
15 verificagbes desenvolvidas pelos
" | Organismos Intermédios de acordo com




uma metodologia aprovada, garantindo
adequados niveis de qualidade e
decorrentes da adogdo de praticas e
orientagdes adequadas.

As verificagOes de gestdo preveem agdes

CC | preventivas e corretivas adequadas em

1.6 | consequéncia da identificagdo de erros
sistémicos em sede de auditoria.

CC | Inserir a descri¢éo de controlos adicionais

1X |....

RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

Pontuacdo Efeito dos controlos Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade | Total do Novo Data-limite istos N6 Novo revistos na nova Impacto do Probabilidade
Risco do Risco Risco Controlo | Responsavel paraa ;I)revns do Ri P pb bilidade do Ri Ri - ALVO do Risco Pontuacdo Total do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado | Previsto implementagio mpacto do Risco robabfiidade do Risco ST (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO — CR2—- Processo de validagdo de despesa incompleto ou desadequado

A lvi i 8 i A 1),
Ref. Designacao do Risco Descricao do Risco tores etlvo vidos SUED L) .e xterno
no risco? ou a resulta de conluio?
Processo de validagdo de despesa | A analise e validagdo de despesa podem nao dar garantias suficientes da
incompleto ou desadequado auséncia de fraude, devido a falta de uma adequada segregacdo de
CR2 P g ~ e q . g' gAG . AG/Ol Interno
fungGes ou qualificagdo adequada do pessoal da AG ou a existéncia de
conflitos de interesses
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito Efeito
Fonte de . combinado dos
. combinado dos
inf. que Cin Controlo Como Controlos na
Pont revé a Evidéncia da testado com | considera a Controlos no PROBABILIDAD | Impact Pont
Impacto | Prob. * | Ref Descri¢ao do Controlo P - operacionalizagao . . .. IMPACTO do . P Prob. .
Total execugao regularidade | eficacia deste . E do Risco, o Total
do Controlo Risco, tendo em
deste ? Controlo? L. tendo em conta
conta os niveis ey
Controlo . os niveis de
de confianga R
confianca
O processo de analise e validagdo da
despesa é constituido por varias etapas
CC | segregadas, nas quais é exigida a respetiva
2.1 | evidéncia da intervencdo realizada pelos
colaboradores, sendo assegurada uma
pista de auditoria adequada.
Os procedimentos relativos a andlise dos
pedidos de pagamento garantem uma
CC |adequada segregagcdao de fungdes e
2.2 | decorrem de boas praticas reconhecidas
que incluem uma analise em matéria de
risco de fraude.
cc Os colaboradores da AG/OI responsaveis
23 pela andlise da despesa possuem

qualificacbes e experiéncia adequadas,




que se encontram adequadamente
identificadas.

cC
2.4

A AG/OI possui um Cdédigo de Conduta,
que integra uma politica de conflitos de
interesse, dirigido e assinado por todos os
colaboradores incluindo os intervenientes
no processo de andlise e validagdo de
despesa, e adotou medidas de divulgacao
interna e que garantam a sua
implementacdo.

CcC
2.5

A AG/Ol desenvolve com regularidade
acOes de formagdo relacionadas com ética
e integridade dirigidos a todos os
colaboradores, bem como agbes de
sensibilizacdo para os novos sinais de
alerta e indicadores de fraude.

CcC
2.6

A A/Ol garante que os colaboradores s3o
periodicamente alertados para as
consequéncias da participagdio em
atividades que possam colocar em causa a
sua integridade, com clara descri¢dao das
consequéncias associadas a delitos
especificos.

cC
2.7

Existe uma objetiva definigdo, atribuicdo e
separagao de fungdes entre a Autoridade
de Gestdo e os Organismos Intermédios.
Existem procedimentos adequados
implementados na AG para monitorizar a
efetiva implementacdo das tarefas
delegadas aos Organismos Intermédios.

CcC
2.X

Inserir a descri¢éio de controlos adicionais




RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

Pontuago Efeito dos control Efeito dos control
Impacto do | Probabilidade | Total do Novo Data-limite ?‘e\cl)istzss::; m_::lgs ?'Ie\(:istzssi:;nn::lgs Impacto do Probabilidade
Risco do Risco Risco Controlo | Responsavel paraa 7m acto do Risco Pr:babili dade do Risco Risrﬁ: (ALVO) do Risco Pontuacdo Total do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado | Previsto implementagdo P . .. (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO — CR3- Duplo financiamento

. O risco é interno (AG/Ol),
. ~ . e . Atores envolvidos no
Ref. Designagao do Risco Descri¢ao do Risco risco? externo ou a resulta de
) conluio?
Uma entidade apresenta as mesmas despesas para efeitos de
CR3 Duplo financiamento financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos Beneficidrios Externo
comunitarios.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito Efeito
. combinado combinado dos
Fonte de inf. Como
e brevé a Evidéncia da Controlo considera a dos Controlos Controlos na
Pont. - HREl - . . testado com 7 no IMPACTO | PROBABILIDADE Pont.
Impacto | Prob Ref Descri¢ao do Controlo execugao operacionalizagao . eficacia . . Impacto | Prob.
Total regularidade do Risco, do Risco, tendo Total
deste do Controlo deste
? tendo em em conta os
Controlo Controlo? .. -
conta os niveis niveis de
de confianca confianga
CC | O processo de verificagdo da despesa inclui
3.1 | o cruzamento de informagdo que permite
mitigar uma eventual duplicagdo de
despesas.
CC |As verificagbes no local integram
3.2 | mecanismos que contemplam a
confirmagdo da eventual duplicagdo de
despesas.
CC | Inserir a descri¢éo de controlos adicionais

3.X




RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

Pontuago Efeito dos control Efeito dos control
Impacto do | Probabilidade | Total do Novo Data-limite ?‘e\cl)istzss::; m_::lgs ?'Ie\(:istzssi:;nn::lgs Impacto do Probabilidade
Risco do Risco Risco Controlo | Responsavel paraa 7m acto do Risco Pr:babili dade do Risco Risrﬁ: (ALVO) do Risco Pontuacdo Total do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado | Previsto implementagdo P . .. (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO — CR4- Conflito de interesses

. O risco é interno (AG/Ol),
. ~ . e . Atores envolvidos
Ref. Designagao do Risco Descri¢ao do Risco . externo ou a resulta de
no risco? .
conluio?
Conflito de interesse na Os pagamentos podem ser propostos por uma Autoridade de AG/Ol e
CR4 AG/Ol Gestdo que tem relagdes com os beneficiarios. b L Interno / Conluio
eneficidrios
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito Efeito
Fonte de . combinado dos
. combinado dos
inf. que Evidéncia da Controlo Como Controlos no Controlos na
Impacto | Prob. Pont. Ref Descri¢ao do Controlo prevef\ operacionalizagao testadt? com c.o r}s[dera a IMPACTO do PROBAB!LIDAD Impact Prob. Pont.
Total execugao regularidade | eficacia deste . E do Risco, Total
do Controlo Risco, tendo em
deste ? Controlo? oo tendo em conta
conta os niveis I
Controlo X os niveis de
de confianga R
confianca
A proposta/pagamento decorre de etapas
CC | devidamente segregadas, nas quais é
4.1 | exigida a evidéncia daintervengdo de cada
colaborador.
A AG/OI possui um Cdédigo de Conduta,
gue integra uma politica de conflitos de
interesse, dirigido e assinado por todos os
CC | colaboradores incluindo os intervenientes
4.2 | no processo de proposta/pagamento aos
beneficidarios, e adotou medidas de
divulgacdo interna e que garantam a sua
implementagao.
A AG/Ol desenvolve com regularidade
CC |acgbes de formacdo e de sensibilizacdo
4.3 |relacionadas com ética e integridade

destinadas a todos os colaboradores.




cc
4.4

A AG/Ol garante que o pessoal é
sensibilizado para as consequéncias da
participagdo em atividades que possam
colocar em causa a sua integridade, com
clara descricdo das consequéncias
associadas a delitos especificos.

cC
4.X

Inserir a descri¢do de controlos adicionais

RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

CITE G Efeito dos controlos Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade | Total do Novo Data-limite . . | to do Probabilidade
Risco do Risco Risco Controlo | Responsavel paraa previstos no n.ovo prev!s.t os na nov.a .mpac do Risco Pontuagao Total do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado | Previsto T 0] IEmLubactor ol Seo A AIEEE AEDLTEED | (D (BYe) (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




4: AVALIAGAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAO PUBLICA ADJUDICADOS

DIRETAMENTE PELA AG

DESCRICAO DO RISCO

Atores O risco é interno Este risco & Se a reposta foi
Designagdo do - . i . envolvidos no | (AG/OI), externo NAO deveré ser
Ref. . Descri¢dao do Risco Descri¢dao detalhada do Risco . relevante para a
Risco risco? ou a resulta de AG/OI? apresentada
AG /Ol / BF/ ET conluio? : fundamentagdo.
Um colaborador da AG evita a 1)A Aq/ptpode fracion'ar.uma aqu'isigéo em 2 ou mais parcelas
o . ou aquisigdes com o objetivo de evitar o abertura de um
adogdo de procedimentos de . L
contratacio pablica em violacso do procedimento concursal mais exigente ou
L §a0p N ¢ 2) A AG/OI pode falsificar a fundamentagdo dos procedimentos
. principio da concorréncia com o . . ) ~
A adogdo de L em que se verifica uma Unica proposta através da adogdo de
. objetivo de favorecer um e o - L .
procedimentos determinado concorrente: especificagdes técnicas restritivas ou limitadas ou
PR1 | que violemo ’ 3) A AG/OI pode adjudicar contratos para favorecer entidades AG/Ol e ET Interno / Conluio

principio da
concorréncia

- fracionamento ou

- ajustes diretos injustificados ou

- ndo adog¢do de um procedimento
concursal ou

- extensBes/prorrogacdes
irregulares de contratos.

terceiras sem a adogdo de um adequado procedimento concursal
ou

4) A AG/OI pode autorizar a manutengdo ou renovagdo de
contatos existentes através de adendas ou de condigdes
suplementares, com o objetivo de evitar um novo procedimento
concursal.




Manipulagdo de

Um colaborador da AG favorece um
determinado concorrente através
de:

1) A AG/OI pode incluir intencionalmente requisitos ou
especificagcdes que correspondem as qualificagdes de um
determinado concorrente ou que sé podem ser cumpridos por
um concorrente especifico. As especificagdes que sdo muito
restritivas e particulares podem ter como finalidade a exclusdo de
outros potenciais concorrentes ou

2) O pessoal envolvido no processo de contratagdo, na concegdo
do projeto ou das especificagdes ou na avaliagdo das propostas

PR2 | procedimentos - falsas especificagGes ou pode divulgar informagao confidencial ou privilegiada com o AG/Ol e ET Conluio
concursais - divulgagdo de informagdo intuito de favorecer um determinado concorrente, dando-lhe a
confidencial ou privilegiada ou possibilidade de apresentar uma proposta mais favoravel em
- manipulagdo das propostas. termos técnicos e/ou financeiros. Exemplos dessa informagdo
privilegiada podem ser as solugGes técnicas preferenciais,
detalhes das propostas de outros concorrentes ou os limites
orgamentais preferenciais ou
3) A AG/OIl pode manipular as propostas apds a sua recegdo de
forma a garantir a sele¢do de um determinado fornecedor.
1) A AG/OI pode adjudicar contratos a entidades com as quais um
dos seus colaboradores tem um determinado interesse, podendo
Um colaborador da AG favorece um . . .
. este ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as
Conflitos de concorrente porque: . [ o . o .
. . . . ~ | entidades podem ndo identificar todas as situagdes de conflito de
interesse ou - existe um conflito de interesse ndo | . . .
PR3 interesse quando apresentam propostas num determinado AG/Ol e ET Conluio
subornos e declarado ou . [
P . procedimento de contratacao publica, ou
comissoes ilegais | - foram pagos subornos ou .
P . 2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer
comissdes ilegais N S
comissdes ilegais aos colaboradores da AG com o objetivo de
influenciar a adjudicagdo dos respetivos contratos.
Inserir a descri¢do de controlos
PRX 7

adicionais ......




DESCRICAO DO RISCO — PR1- violagdo principio da concorréncia

. O risco é interno (AG/Ol),
. ~ . - . Atores envolvidos
Ref. Designagao do Risco Descri¢ao do Risco . externo ou a resulta de
no risco? .
conluio?
Um colaborador da AG evita a adogdo de procedimentos de
contratagdo publica em violagdo do principio da concorréncia com
A adogdo de o objetivo de favorecer um determinado concorrente:
PR1 procedimentos que violem | - fracionamento ou AG/OI/ET Interno / Conluio
o principio da concorréncia | - ajustes diretos injustificados ou
- ndo adogdo de um procedimento concursal ou
- extensdes/prorrogagdes irregulares de contratos.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito Efeito
Fonte de . combinado dos
. combinado dos
inf. que Evidéncia da Controlo Como Controlos no Controlos na
Pont. o é . . testad id PROBABILIDAD | | t Pont.
Impacto | Prob. on Ref Descri¢ao do Controlo preve? operacionalizagao esta t?com c.orjs! eraa IMPACTO do . mpac Prob. on
Total execugao regularidade | eficacia deste X E do Risco, Total
do Controlo Risco, tendo em
deste ? Controlo? .. tendo em conta
conta os niveis ..
Controlo ) os niveis de
de confianga "
confianga

PC
11

A AG/OI possui um Cdédigo de Conduta,
que integra uma politica de conflitos de
interesse, dirigido e assinado por todos os
colaboradores e adotou medidas de
divulgacdo interna e que garantam a sua
implementagao.

PC
1.2

A AG/OIl implementa mecanismos para
reporte de suspeitas de comportamentos
fraudulentos.

PC
1.x

Inserir a descrig¢éio de riscos adicionais ...




RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

Pontuacdo Efeito dos controlos Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade | Total do Novo Data-limite revistos no Novo T SR G (e Impacto do Probabilidade
Risco do Risco Risco Controlo | Responsavel paraa 7 do Ri Probabilidade do Ri Ri ALVO do Risco Pontuacdo Total do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado | Previsto implementagao mpac’to . o Risco robabl ', a .e 0 Risco el ) (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO — PR2— Manipulagdo de procedimentos concursais
. O risco é interno (AG/Ol),
. ~ . e . Atores envolvidos
Ref. Designagao do Risco Descri¢ao do Risco . externo ou a resulta de
no risco? .
conluio?
Um colaborador da AG favorece um determinado concorrente
Manipulagdo de através de:
PR2 P . ¢ . - falsas especificagGes ou AG/OI/ET Conluio
procedimentos concursais . - . o ) . S
- divulgagdo de informacgdo confidencial ou privilegiada ou
- manipulagdo das propostas.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
. Efeito
Fonte de E.felto combinado dos
. combinado dos
inf. que Evidéncia da Controlo Como Controlos no Controlos na
Pont. _ é . .~ i PROBABILIDAD | | Pont.
Impacto | Prob. ont Ref Descri¢ao do Controlo preve~a operacionalizagao testadt? com c.o r}stdera a IMPACTO do 0 . mpact Prob. ont
Total execugao regularidade | eficacia deste . E do Risco, Total
do Controlo Risco, tendo em
deste ? Controlo? . . tendo em conta
conta os niveis ..
Controlo X os niveis de
de confianga "
confianga
A AG/OI possui um Cddigo de Conduta,
gue integra uma politica de conflitos de
PC |interesse, dirigido e assinado por todos os
2.1 |colaboradores e adotou medidas de
divulgagdo interna e que garantam a sua
implementacdo.
pC A AG/Ol implementa mecanismos para
29 reporte de suspeitas de comportamentos
| fraudulentos.
PC | Inserir a descrigdo de riscos adicionais ...

2.X




RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

Pontuago Efeito dos control Efeito dos control
Impacto do | Probabilidade | Total do Novo Data-limite ?‘e\cl)istzss::; m_::lgs ?'Ie\(:istzssi:;nn::lgs Impacto do Probabilidade
Risco do Risco Risco Controlo | Responsavel paraa 7m acto do Risco Pr:babili dade do Risco Risrﬁ: (ALVO) do Risco Pontuacdo Total do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado | Previsto implementagdo P . .. (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO — PR1- violagio principio da concorréncia

. O risco é interno (AG/Ol),
. ~ . e . Atores envolvidos
Ref. Designagao do Risco Descri¢ao do Risco . externo ou a resulta de
no risco? .
conluio?
Conflitos de interesse ou Um colaborador da AG favorece um concorrente porque:
PR3 subornos e comissdes - existe um conflito de interesse ndo declarado ou AG/OI/ET Conluio
ilegais - foram pagos subornos ou comissoes ilegais
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO RESIDUAL
Efeito Efeito
Fonte de . combinado dos
. combinado dos
inf. que Evidéncia da Controlo Como Controlos no Controlos na
Impacto | Prob. Pont. Ref Descri¢ao do Controlo prevef\ operacionalizagao testadt? com c.o r}s[dera a IMPACTO do PROBAB!LIDAD Impact Prob. Pont.
Total execugao regularidade | eficacia deste . E do Risco, o Total
do Controlo Risco, tendo em
deste ? Controlo? Lo tendo em conta
conta os niveis "
Controlo X os niveis de
de confianga R
confianca
PC | A AG/OIl possui um Cédigo de Conduta,
3.1 | que integra uma politica de conflitos de
interesse, dirigido e assinado por todos os
colaboradores e adotou medidas de
divulgacdo interna e que garantam a sua
implementagao.
PC |A AG/OI implementa mecanismos para
3.2 | reporte de suspeitas de comportamentos
fraudulentos.
PC | Inserir a descrigdo de riscos adicionais ...

3.X




RISCO RESIDUAL

PLANO DE ACAO

RISCO ALVO

Pontuaco Efeito dos controlos Efeito dos controlos
Impacto do | Probabilidade | Total do Novo Data-limite . . | to do Probabilidade
Risco do Risco Risco Controlo | Responsavel paraa previstos dno n.ovo p;e\';!f.t: s dna dnov.a .mpac do Risco Pontuagdo Total do Risco (ALVO)
(RESIDUAL) | (RESIDUAL) | Atualizado | Previsto implementagdo Impac’:o 'o Risco Proba ”, a .e o Risco [k (1050, (ALVO)
(RESIDUAL) Liquido Liquido
0 0 0 0 0 0




